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Al Ries, consultor y estratega
de marketing, es el autor junto a
su hija Laura Ries de £/ origen de
las marcas, veintitrés afios después
de la publicacion de su best seller
Posicionamiento: la batalla por su
mente, justo el tiempo exacto que
pasé entre el viaje de Darwin en
el Beagle y el dia en que fue
publicada la obra maestra del
naturalista, E/ origen de las especies.
An a pesar del riesgo que sefiala
¢l autor de esta edicién espafiola,
¢l consultor Rail G. del Rio, de
forzar una analogfa entre puntos
demasiado distantes, la
aproximacién al branding que
hace esta obra se basa en el
andlisis del concepro de
divergencia.

La interaccién entre ésta y la
evolucién, sefiala G. del Rio,
proporciona un modelo para
comprender “tanto el Universo
como el universo de las marcas”.

Se ha hablado mads,
infinitamente mds, de la
evolucién, que por si sola no
justificarfa la enorme cantidad de
especies diversas que habitan la
tierra, que de la divergencia, pero
si esta tiltima no existiese el
mundo estarfa habitado por seres
unicelulares idénticos.

De igual modo sucederfa en el
mundo de las marcas, que
evolucionan para hacerse mds
fuertes y dominantes, pero es la
divergencia “la que genera las
condiciones que permiten la
introduccién de nuevas categorfas
y nuevas lT.IarC:]S“«

Ries ha encontrado en esta
comparacién un territorio idéneo
para explicar de forma clara el
proceso del branding, materia en
la que, a juicio del autor de esta
edicién, ain queda mucho terreno
por explorar y definir.



